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PLANTILLA DE EVALUACIÓN FINANCIERA 
PARA SOCIOS IMPLEMENTADORES (IP[footnoteRef:2]) [2:  Por sus siglas en inglés.] 



Sección 1: Información del Socio Implementador (IP)

	Área de evaluación
	Detalles

	1
	Nombre del Socio Implementador (IP).
	

	2
	Número de registro (por favor provea copia del documento de registro).
	

	3
	Dirección, número telefónico, fax y correo electrónico.
	

	4
	Número de oficinas en el país y ubicaciones.
	

	5
	Nombre y cargo del(la) jefe(a) de agencia / persona autorizada
	

	6
	Presupuesto anual del año anterior y lista de donantes principales (con %).
	

	7
	Informes anuales de los últimos tres años.
	



Sección 2: Parte Técnica
Tenga en cuenta que varias preguntas, en las siguientes áreas de evaluación, también se refieren a las políticas específicas aplicables. Por ende, se debe proporcionar una guía detallada sobre los capítulos y/o secciones individuales de los documentos compartidos, para facilitar su lectura y el análisis.

	Áreas de evaluación

	(A) Planificación y gestión de proyectos, administración de programas e implementación de actividades.   

	A.1


	¿Cuál es la experiencia de la organización en la gestión de proyectos de varios donantes dentro del país? ¿Se han enfrentado desafíos a este respecto durante los últimos tres años?

	
	Responda (por favor explique en detalle)


	A.2


	Describa y comparta una copia de su organigrama/estructura organizativa y CV para el personal clave del proyecto que cubra las siguientes cuatro áreas principales:
1) Gestión de proyectos y administración de programas; 2) Finanzas y contabilidad; 3) Adquisición de insumos y 4) Seguimiento y evaluación.

	
	Responda (por favor explique en detalle)


	A.3

	Confirme que tiene políticas escritas que incluyen procedimientos de gestión financiera y presupuestaria, contabilidad, auditoría, recursos humanos, adquisiciones, viajes, gestión de activos, viáticos, logística, etc.
Comparta copias de las políticas y/o documentos de respaldo.

	
	Responda (por favor explique en detalle)


	A.4 
	La organización ¿ha enfrentado desafíos relacionados con la liquidez o la solvencia durante los últimos tres años? Si es así, ¿cómo se resolvió?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	(B) Sistema de informes y presupuesto

	B.1
	¿Cuáles son sus procedimientos de presupuestarios? Comparta una copia de su póliza (si se encuentra disponible)

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	B.2
	¿Su presupuesto ha sido confiable en el pasado? ¿Se han enfrentado desafíos a este respecto durante los últimos tres años?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	B.3
	¿Cuáles son las escalas salariales de su organización? ¿Están los sueldos propuestos y otros derechos del personal en consonancia con la escala de sueldos aprobada por su organización?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	B.4
	¿Cuál es el intervalo promedio en el que se producen los informes de gestión financiera/ seguimiento financiero y la revisión del presupuesto? (por ejemplo, mensualmente, etc.) ¿Quién tiene la función de revisar y aprobar estos informes?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	B.5
	Describa su sistema para generar informes financieros para donantes, y el proceso de aprobación relacionado.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	(C) Contabilidad, Control Interno y Sistema de Tesorería/Reglas Financieras

	C.1
	¿Cuál es su sistema contable y su base contable (de devengo o de caja)? Por favor comparta una copia de su plan de cuentas.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.2
	¿Cuál es el sistema de control interno implementado? ¿Cómo se asegura una separación suficiente de funciones? ¿Se han enfrentado desafíos a este respecto durante los últimos tres años?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.3	
	¿Cuál es su política de auditoría (interna, externa)? Comparta los estados anuales auditados de las tres últimas organizaciones.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.4
	¿Qué software de contabilidad utiliza y está integrado con otras funciones? (por ejemplo, recursos humanos, adquisiciones, etc.) Por favor describirlo.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.5
	¿Cuál es su política de retención de documentos en relación con la contabilidad original y los documentos de respaldo? ¿Cómo se asegura de que exista un sistema de seguridad (contra robos, incendios, inundaciones, etc.)? ¿Quién tiene acceso a ella? ¿Se han enfrentado desafíos a este respecto durante los últimos tres años?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.6
	Por favor enumere sus desafíos en cuanto a informes de donantes, si los hubiera, especialmente con respecto a la puntualidad y precisión de los informes.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.7
	¿Qué tipo de seguro tienes?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.8
	¿Cuál es la política de administración de efectivo? (Por ejemplo, ¿realiza recuentos de efectivo sorpresa? ¿Cuál es el límite de cantidad de efectivo que se permite mantener en la oficina?) ¿Se han enfrentado desafíos a este respecto durante los últimos tres años? Comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.9
	¿Cuáles son algunos de los principales controles incorporados a los acuerdos bancarios? (Por ejemplo, autorización adecuada de desembolsos, doble firma en cheques y transferencias, uso de cheques de beneficiarios de cuentas) ¿Se han enfrentado desafíos al respecto durante los últimos tres años? Proporcione una lista de cuentas bancarias y un panel de signatarios autorizados.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.10
	¿Cuál es la política de tipo de cambio de la organización? (para convertir transacciones en la moneda de informe del proyecto) Por favor comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.11	
	¿Cuál es la política respecto a la evaluación de riesgos? Por favor comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.12	
	¿Cuál es su proceso de nómina? Por favor describa en detalle.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.13
	¿Cuál es el sistema establecido para evitar la doble notificación de gastos a los donantes? ¿Cuenta con una solución de contabilidad de proyectos implementada?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.14
	¿Cuál es la base de la asignación de costos (incluyendo el salario del personal, los costos generales de oficina)? Por favor comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	C.15	
	¿Cuál es la política de gastos generales de la organización? Comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	(D) Adquisiciones, logística y gestión de activos

	D.1
	¿Existe una política de adquisiciones, procedimientos, formularios y plantillas que esté implementando? ¿Se ha establecido un umbral de matriz de autorización? Por favor descríbalo y comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.2
	¿Cuáles son los controles internos y la segregación de funciones que se mantienen dentro del proceso de adquisiciones?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.3
	¿Cómo se asegura la transparencia en la selección de proveedores? Describa su proceso de licitación. ¿Se han enfrentado desafíos a este respecto durante los últimos tres años?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.4
	¿Cuáles son los procedimientos establecidos para garantizar que la adquisición de bienes/servicios se ajuste al presupuesto y sea rentable?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.5
	¿Tiene (LTA) para materiales / suministros / servicios que necesita con frecuencia en su misión (como NFIs, hoteles, transporte, mantenimiento, etc.)? Por favor proporcione detalles.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.6
	¿Cuáles son sus procedimientos de gestión de flota para: asignación de vehículos, control del consumo de combustible y uso privado de vehículos?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.7
	¿Cuál es su política de gestión de activos? ¿Los activos están asegurados por una compañía de seguros?

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.8
	¿Cuál es su sistema de seguimiento de activos implementado? ¿Cuál es su definición de activo? Por favor describa su proceso de verificación de activos; el procedimiento para disponer de los bienes; etc. ¿Se han enfrentado desafíos a este respecto durante los últimos tres años? Por favor comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)

	D.9
	¿Cuál es su política y sistema de almacenamiento implementado? Por favor comparta una copia.

	
	Responda (por favor explique en detalle)



	Certificado por (Representante de IP):

	Nombre: 
			
Cargo:

Fecha:

Firma:
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